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WyWIad z Danem Laskowskim - od 1997 prezesem europejskiego oddziatu
Wood-Mizer, obecnie doradca w dziedzinie prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

Marta Wrébel: Dan, czy wiara i kariera wykluczajg sie
nawzajem, czy moze raczej wspieraja?

Dan Laskowski: Dla mnie kariera i wiara w Boga zawsze ze
sobg $cisle wspotgraty. Kiedy patrze na moje zycie z perspek-
tywy czasu, jestem przekonany, ze Bdg prowadzit mnie we
wszystkim, co robitem. Nie zawsze zdawatem sobie z tego od
razu sprawe, ale kiedy spogladam wstecz, wyraznie widze,
ze Bog byt ze mng — przez wszystkie lata spedzone w szkole,

w firmie Hewlett-Packard i Wood-Mizer, a nawet teraz, kiedy
czekajg mnie pewne zmiany. Kilka przyktadow z mego zycia
moze pomac w zrozumieniu tego.

Gdy pracowatem w Hewlett-Packard wiara i trzymanie sie
zasad pomagaty mi w sprzedazy. Klienci, z ktérymi praco-
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watem, wiedzieli, ze to, co moéwie, potwierdza sie w moim
codziennym zyciu. Nie do wszystkich sprzedawcow byli
przekonani, ale do mnie mieli zaufanie. Wptyneto to w duzym
stopniu na wyniki sprzedazy w naszej firmie.

Takze pozniej, w Wood-Mizer, klienci poznali firme i jej chrze-
$cijaniskie korzenie na podstawie tego, w jaki sposéb ich trak-
towalismy. Od wielu dostawalismy listy, w ktérych chwalili nas
za to, ze jeste$my dobrym Swiadectwem tego, w co wierzymy.
Dzieki temu zyskali$my wielu nowych kontrahentow.

Nasza firma otwarcie wspierata chrzescijafiska prace misyjna.
W ciggu dwudziestu dwéch lat dziatalno$ci przekazali$my pra-
wie piecset trakow tartacznych dla chrze$cijanskich misji na
catym Swiecie. Ciekawe, ze czesto nasza darowizna stano-




wita w danym regionie pierwsze tego typu urzadzenie i przez
to cieszyta sie duzg popularnoscia. Dzieki temu moglismy
sprzedawac kolejne maszyny. Zrozumieli$my, iz sukces firmy
jest wynikiem naszego dawania.

Kiedy i dlaczego Twoi dziadkowie wyjechali z Polski?

Moj pradziadek wraz z zong przybyli do Ameryki w 1895
roku. W Polsce pozostawili trzech synéw. Pradziadkowie
pochodzili z okolicy Gorlic (Frysztak) i szukali lepszego zycia.
W 1903 roku w Pétnocnej Dakocie otrzymali za darmo ziemie
uprawng. Reszta to juz historia. Jaki§ czas pdzniej sprowa-
dzili z Polski swoich synéw, a w Ameryce urodzita im si¢ jesz-
cze corka i kolejni trzej synowie. W sumie siedmioro dzieci.
Dziadek zwykt mowi¢, ze ,ma szeSciu chtopcdw, z ktdrych
kazdy ma siostre!”.

Dlaczego postanowite$ wroci¢?

Wierze, ze wrociliSmy do Polski, poniewaz Bég tego od nas
oczekiwat. Nie byto zadnych powoddw, ktére sktaniatyby nas
do powrotu i gdyby kto$ zapytat wowczas, gdzie chcieliby$my
tworzy¢ biznes w Europie, prawdopodobnie nie wskazaliby-
$my Polski. Teraz jednak wiem, Zze nie mogli$my wybrac lep-
szego miejsca! Polska potozona jest w centrum kontynentu
i utrzymuje sciste kontakty gospodarcze zaréwno z Europa,
jak i bytymi krajami Zwigzku Radzieckiego, zatem to najodpo-
wiedniejsze miejsce dla Wood-Mizer.

Jak do tego doszto? Dawny polski patriota-emigrant, Jerzy
Hajduczyk, zawart z moim ojcem umowe na handel trakami
tartacznymi w Polsce. Odnie$li ogromny sukces w USA
i wkrotce zaczeli sprowadzaé sprzet do Europy. Najpierw
statki z maszynami zawijaty do Polski, bo tak sie bardziej
optacato. Obecnie wszystkie traki dla Europy, Rosji, Afryki
i Azji s produkowane w Kole.

Jaki byt pomyst na biznes Twoich rodzicow?

To kolejny przyktad Bozego prowadzenia. Z dziecinstwa
pamietam, ze zawsze byliSmy przedsiebiorczg rodzing. Md;
ojciec opracowat zabawke dla dzieci do majsterkowania
w drewnie, ktéra w latach szescdziesigtych zostata sprze-
dana w prawie milionie sztuk. KonstruowaliSmy w garazu
klatki dla matych zwierzat — prawie dwa tysiace sztuk w cia-
gu miesigca. Projektowali$my i produkowali$my réwniez
suszarki dla pséw, maszyny do obrobki szkita i kota garncar-
skie. Naszym pierwszym powaznym urzgdzeniem byt Dupli
Carver — maszyna, ktéra rzezbita w drewnie kopie posagow
i w koncu trak Wood-Mizer. Pomysty wynikaty z osobistych
zainteresowan, jak rowniez z obserwaciji, na co jest zapo-
trzebowanie. Ojciec zawsze pasjonowat sie stolarka, stad tez
pomyst skonstruowania zabawki do pracy w drewnie, Dupli
Carvera oraz traku. Ja chciatem mie¢ lepszg klatke dla zwie-
rzat, ojciec za$ pragnat poméc mamie, ktéra zajmowata sie
amatorsko garncarstwem, wiec udoskonalit koto garncarskie.
Pézniej, aby wspomdc prace misyjng na Haiti, zaprojektowat
maszyne do obrobki szkia.

Czemu mozna przypisa¢ Wasz sukces?

Przede wszystkim nie szczedzilismy wysitkéw, dbajac o wyso-
kg jakos$¢ naszych produktdéw oraz zapewniajgc tani i dosko-
naty serwis. Ponadto we wszystkich kwestiach zwigzanych
z firma, zawsze postepowali$my zgodnie z chrzescijanskimi
zasadami.

Jak przeniesliscie te idee na polski grunt ? Jak funkcjo-
nowata Wasza firma?

Tak naprawde, cho¢ zabrato to troche czasu, sprawa byta
dosy¢ prosta i od poczatku wszystko doskonale funkcjono-
wato. Goscie i klienci zauwazali roznice miedzy Wood-Mizer
a innymi firmami w Polsce i wystawili nam pozytywng ocene.
Bardzo czesto wystarczyt im jeden kontakt z nasza firmg, aby
sie o tym przekona¢! Uwazam, ze sukces, jaki Wood-Mizer
odniosta w Polsce przypisa¢ mozna trzem czynnikom:

m Firma od poczatku funkcjonowata w oparciu o0 wartosci
chrzescijaniskie. W ramach pomocy charytatywnej uczest-
niczylismy w wielu wyjazdach misyjnych na catym $wiecie,
co pokazywato nasze oddanie i poswiecenie Chrystusowi.
Czesto pisalimy o tym w swoich materiatach promocyjnych,
tak aby ludzie w Polsce wiedzieli, ze jesteSmy chrze$cijanskg
firma.

Wierze, ze wrécilismy do Polski,
poniewaz Bég tego od nas oczeki-
wat. Nie byto zadnych powodéw,
ktére sktaniatyby nas do powrotu

i gdyby kto$ zapytat wéwczas,
gdzie chcielibysmy tworzy¢ biz-
nes w Europie, prawdopodobnie
nie wskazalibysmy Polski. Teraz
jednak wiem, ze nie moglismy
wybrac lepszego miejscal

m Po przyjezdzie do Polski zamieszkatem w Kole. Przytaczy-
tem sie do lokalnej orkiestry detej (gram na tubie) i zacza-
tem uczeszcza¢ do Kosciota Chrze$cijanskiego. Z biegiem
lat ludzie poznali mnie, obserwowali jak postepuje, a przede
wszystkim przekonali sie¢ z moich stow i czynéw, ze jestem
chrzescijaninem.

m Zostatem prezesem firmy Wood-Mizer w Polsce. Stopniowo
wptywatem na zmiane postaw ludzi pracujacych w firmie. Pra-
gnatem, aby dostrzegali Chrystusa w najdrobniejszych rze-
czach dnia codziennego.

Co bylo Waszym najwigekszym wyzwaniem w zarzadza-
niu polskim personelem?
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Dan Laskowski'z zona Dorotq

Funkcjonowanie chrzescijan-
skiego biznesu w Polsce niesie

ze sobg wiele korzysci, ktére prze-
wyzszajq jakiekolwiek koszty.

Naszym najwiekszym wyzwaniem byto uswiadomienie
pracownikom, jak wazna jest dobra atmosfera i wzajemne
zaufanie w pracy. Nie stato sie to w jednej chwili. Zabrato
wiele czasu. Przez kilka lat mieliSmy z Dorotg zwyczaj
zaprasza¢ na kolacje, raz w miesigcu, sze$¢ par. Nie
byly to spotkania oficjalne, gdyz zalezato nam po prostu
na zdobyciu nowych przyjaciét. Ponadto wysytalismy kaz-
dego pracownika na specjalne zajecia zatytutowane ,Jak
dostrzegaé nowe mozliwosci i zmieni¢ postawe”, w kt6-
rych sami rowniez uczestniczyliSmy. Na tych szkoleniach
uczylismy sie, jak powinna wyglada¢ wspotpraca z innymi
ludzmi. Stopniowo nasi pracownicy czuli sie coraz swobod-
niej w chrzescijanskim $rodowisku, a dla wielu z nich praca
w firmie stata sie powodem do dumy!

Przez kilka ostatnich lat, w trosce o dobro naszych pracow-
nikéw, sponsorowali$émy rozne spotkania. organizowane
przy pomocy Ruchu Nowego Zycia'. Dorota przez dwa lata
prowadzita spotkania dla kobiet z Wood-Mizer i zaprasza-
nych przez nie pan z Kota i okolic. SponsorowaliSmy trzy
konferencje dla matzenstw i jedng dla rodzicow. Wptyneto
to pozytywnie na wizerunek firmy w oczach pracownikéw
i pomogto im zobaczy¢, jak wyglada zastosowanie prawd
chrzescijanskich w praktyce.

Przedsiebiorcom tzw. chrzes$cijanska etyka pracy zazwy-
czaj kojarzy sie z wyrzeczeniami, dodatkowymi kosztami
i... naiwnos$cia. Czesto mozna ustyszec, ze skoro jestes$
uczciwy, inni to wykorzystaja przeciwko tobie. Czy
rzeczywiscie mozna z powodzeniem stosowac biblijne
zasady przy zarzadzaniu wiasna firma?
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Jest to jedna z najgorzej pojmowanych kwestii w zarzadza-
niu chrzescijanska firma, Wielu ludzi wychodzi z zatozenia,
ze chrze$cijanie sg stabi i tatwo ich oszuka¢. Czy w taki
sposob zyt Jezus? Apostot Pawel? Apostot Piotr? Jestesmy
przekonani, ze istnieje kilka fundamentalnych zasad, ktérych
przestrzegamy. Stanowimy firme chrzescijanska; uczciwie
ptacimy podatki, nie oszukujemy naszych dostawcéw, nasi
pracownicy nie narzekajg na niskie zarobki. Dlatego stwier-
dzilismy, ze:

m Klienci zaczeli szanowa¢ nasze chrze$cijanskie warto$ci
inas samych jako réwnego partnera w biznesie. Ponadto
polecali naszg firme swoim przyjaciotom, zaznaczajac, ze
warto z nami wspdipracowac.

m Nasi sprzedawcy réwniez okazywali nam szacunek. Zawsze
dbali$my o to, aby zawierane przez nas kontrakty byty jasno
sformutowane. Czasami zdarzaty sie problemy iwoéwczas
byliSmy zmuszeni do podjecia decyzji 0 zmianie dostawcy.

m Zaréwno dystrybutorzy, jak i przedstawiciele Wood-Mizer
zaczeli dostrzegaC wymierne korzy$ci ptynace z naszych
chrzescijaniskich zasad. Dzigki dobrym kontraktom oraz trak-
towaniu partnera w uczciwy sposéb, pozyskaliSmy ich szacu-
nek i lojalnos¢. Nasi pracownicy w catym kraju przyktadaja sie
do pracy, poniewaz sg dumni z firmy oraz jej produktéw.

m Instytucje podatkowe w miare poznawania firmy Wood-
-Mizer réwniez zaczely darzy¢ jg zaufaniem i wzajemna
wspotpraca stawata sie fatwiejsza.

m Dobra reputacja firmy wptynefa takze na to, iz pozyskali-
$my wielu solidnych pracownikow.

Funkcjonowanie chrzescijanskiego biznesu w Polsce niesie ze
sobg wiele korzysci, ktére przewyzszajg jakiekolwiek koszty.
Plany na przysztos¢?

Szukajac Bozego prowadzenia odno$nie mojej nowej pracy,
wierze, ze Bog chce, abym skupit sie na konsultingu. Jeste-
$my w trakcie testowania wérdd polskich biznesmendw idei
zwigzanej z dziatalno$cig doradczg w dwoch kluczowych
dziedzinach: szkolenia kadry kierowniczej oraz sposobdw
oceniania i podnoszenia kwalifikacji pracownikow. Sukces
firmy jest w duzym stopniu uzalezniony od dobrych pracow-
nikéw, posiadajacych odpowiednie przygotowanie i trening.
Celem takich szkolen jest niesienie pomocy firmom poszuku-
jacym dobrych pracownikoéw, jak réwniez dbanie o ich zawo-
dowy rozwéj.

Gdy pracowatem w Hewlett-Packard oraz w ciggu ostatnich
trzynastu lat, konsultowatem sie z wieloma firmami, co zaowo-
cowato utworzeniem firmy produkcyjnej w Polsce, kierujacej
sie chrze$cijanskimi zasadami. Odczuwam Boze prowadze-
nie w tym, aby dzieli¢ si¢ swojg wiedzg i doSwiadczeniem
z innymi polskimi biznesmenami. Szczegdlnie jestem zainte-
resowany wspieraniem dobrych firm, aby stawaly si¢ jeszcze
bardziej efektywne w swej pracy, tak jak opisat to Jim Col-

1 — Ruch Nowego Zycia — organizacja chrzescijanska bedaca czescig,
miedzynarodowego ruchu Campus Crusade for Christ.



lins w ksigzce ,Good to Great” (,0d dobrego do wielkiego”).
W ramach prowadzonych przeze mnie szkolen koncentruje
sie na trzecim rozdziale: ,First who — then what” (,Po pierw-
sze, kto — nastepnie, jak”). Warto przeczyta¢ te ksigzke lub
wzig¢ udziat w jednym ze szkolen, aby lepiej zrozumie¢ to,
0 czym mowie.

W tym numerze CELU wiele miejsca poswiecili§my
emigracji zarobkowej. Jakie jest Wasze spojrzenie

na te kwestie? Jak nauczy¢ miodych ludzi walczy¢,

w pozytywnym sensie, o sukces w niesprzyjajacych
warunkach?

To bardzo dobre pytania, ale odpowiedzi nie sg proste. Nie
wszystkie moje rady dadzg sie zapewne odnie$¢ do sytuacii
konkretnej osoby, lecz czasami przynajmniej jedna moze oka-
zac sie warta wykorzystania. Oto kilka z nich:

m Edukacja, edukacja i jeszcze raz edukacja. Im bardziej
inwestujesz w swoj zawodowy rozwdj, tym cennigjszym
stajesz sie pracownikiem. Kiedy dwie osoby starajg sie o te
samg prace, jest wielce prawdopodobne, ze otrzyma jg ta
z lepszym wyksztatceniem.

m Wykorzystuj wszelkie mozliwosci, aby zdoby¢ jak najwieksze
do$wiadczenie. Sam pracowatem w bibliotece, hurtowni, han-
dlu detalicznym, sprzedajac sprzet elektroniczny. Dostarczatem
takze gazety do doméw, sprzedawatem czasopisma sportowe,
a nawet przez krotki czas pracowatem w ubezpieczeniach. Te
wszystkie zajecia przygotowaty mnie do pracy w Hewlett-Pac-
kard i Wood-Mizer. Nawet jesli pracujesz na gospodarstwie,
pomagasz w rodzinnym biznesie lub jeste$ cztonkiem ,Orkie-
stry Detej w Kole” — to tez sg cenne do$wiadczenia.

m Lepszy wrdbel w garsci niz gotgb na dachu”. Dla mnie
oznacza to, ze bez wzgledu na to, jak ciezkg wykonujesz
prace, nie powiniene$ $Spieszy¢ sie z jej zmiang. Widzia-
tem zbyt wiele oséb, ktére ciggle zmieniaty prace, szukajac
.wiekszej i lepszej okazji”, a to konczyto sie porazka. Jesli
nie jestes catkowicie przekonany do zmiany pracy — pozostan
tam, gdzie jestes. Szczegdinie, gdy pracujesz w dobrze roz-
wijajacej sie firmie.

m Lepsze co$ niz nic’. Jezeli nie mozesz znalez¢é pracy
w Polsce i masz okazje wyjecha¢ w celach zarobkowych za
granice — zréb to! Zawsze pojawig si¢ problemy z jezykiem
i r6znicami kulturowymi. Rowniez postawa miejscowych ludzi
w stosunku do obcokrajowcdw szukajacych pracy moze sta-
nowi¢ problem. Bedzie to bardzo trudne, lecz robienie czego-
kolwiek jest lepsze od bezczynnosci.

I na koniec chciatbym podkresli¢ jedng istotng kwestie: moj
pradziadek i prababcia przechodzili w Ameryce bardzo trudny
okres. Dziadek miat juz tatwiej, a mdj ojciec odnidst sukces,
ktory ja dziele z nim, bedac w Polsce. Uptyneto wiele czasu,
zanim nasza rodzina zaczeta odczuwaé korzysci z decyzji,
jaka podijeli moi pradziadkowie. Sukces wymaga czasu i kon-
sekwencji. Zastandw sie nad tym bardzo dobrze. m

Rozmawiata Marta Wrébel
Ttumaczyta Magdalena Wojtacha

Zdjecia: archiwum rodziny Laskowskich

Edukacja, edukacja i jeszcze

raz edukacja. Im bardziej
inwestujesz w swoj zawodowy
rozwoj, tym cenniejszym stajesz
sie pracownikiem. Kiedy dwie
osoby starajag sie o te samg prace,
jest wielce prawdopodobne,

Ze otrzyma jg ta z lepszym
wyksztatceniem.
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